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Catre
Consiliul Local Botosani

Consiliul de Administratie al SC Urban Serv 8A, in componenta
Andronachi Viorica, Egner Florin Simion, Padurariu Dan Stefan,
Beilic Constantin Andrei si Dulgheru Remus Daniel, numit prin HCL
nr. 146 din 18 iunie 2018, avizati de institutia prefectului cu adresa nr.
8479 din 25.06.2018, in executarea prevederilor mandatului primit de la
proprietar (Consiliul Local Botosani), in baza: documentului de
constituire al SC Urban Serv SA; Regulamentului de Organizare si
Functionare al societatii i a legislatiei in materie, inainteaza Planul de
administrare al SC Urban Serv SA.
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PLAN DE ADMINISTARE

CUPRINS
1.PREZENTAREA SOCIETATII
2.STRATEGIA DE AMINISTRARE
3.0BIECTIVE DE PERFORMANTA

4.CRITERII DE PERFORMANTA

1.PREZENTAREA SOCIETATI

URBAN SERVA SA BOTOSANI este infiinfatd in in baza HCL 04.06.1998.

*  Adresa sediului central: I Decembrie nr. 19

s Telefon/Fax: 0231/517912; 0231/531662
¢ Certificat de inmatriculare/inregistrare: JO07/272/04.08.1998

¢ Cod unic de inregistrare: RO 10863076

o Felul capitalului; capital de stat

e Capital social: 8.073.720 lei

¢ Numér actiuni; 3.229.488 acfiuni cu valoare

nominald de 2,5 lei/actiune
. Depine licenta

% ANRSC CLASA I activitatea de mdtrat, spalat, stropirea §i intrefinerea cdilor
publice;

% ANRSC CLASA II activitatea de curdfarea §i transportul zdpezii de pe cdile publice
§1 menfinerea in funcfiune a acestora pe timpul de polei sau de inghef;
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% ANRSC CLASA I activitatea de colectare separatd §i transportul separat al
degeurilor municipale .

Obiectul de activitate este de prestiri servicii, acestea derulindu-se in baza contractelor de
concesiune incheiate astfel:

O

CONTRACT DE CONCESIUNE nr. 19092/01.08.2007 privind activitatea de m#turat,
spélat, stropirea §i intrefinerea ciilor publice, activitatea de curifarea si transportal z8pezii de
pe cdile publice §i mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei saude inghet.

Valabilitatea contractului expird la 31.07.2019

CONTRACT DE CONCESIUNE nr. 7/10.12.1998 - activitatea de colectare separatd si
transportul separat al deseurilor municipale.

Valabilitatea contractului expird la 10.12.2018.

CONTRACT DE CONCESIUNE nr. 25771/20.10.2005- Administrare piefe i
obor. Valabilitatea contractului expird la 31.07.2020

CONTRACT DE CONCESIUNE nr, 25770/20.10.2005 - Administrare
cimitire. Valabilitatea contractului expira la 31.07.2020

CONTRACTUL nor. 927/09.2017 - Concesionarea serviciului public de colectare §i
transport a degeurilor municipale solide in Judepul Botogani “ — Zona 4 Botogani — 2017 cu
valabilitate pdnd la 2025.

CONTRACTE de prestiri servicii eolectare si transport deseuri incheiate cu persoane fizice,
agentl economici §i institutii publice.

Activitatea se desfisoard cu un numér mediu de 315 salariati.

Conducerea societdtii este asigurati de:

“* Adunarea Generald a Acfionarilor avind ca actionar unic Consiliul Local al
Municipiului
s Consiliul de Adminisirafie

% Conducerea societagii

2. STRATEGIA DE AMINISTRARE

2.1. Organizarea si pregétirea procesului de preluare a activitatii de colectare si
transport a deseurilor municipale solide Iot 4, in Judetul Botosani si semnarea actului
aditional la contractul de concesiune a serviciului cu Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard ,Ecoproces” Botosani.

2.2, Intocmirea si aprobarea programului de restructurare a societatii pentru
asigurarea profitului si a eficientei economice, dotarea cu utilaje noi pentru salubrizare,
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sistem de incasare clienti, piete, organigrama, contracte individuale de munca pentru
directorul economic si de productie (tehnic).

2.3. Intocmirea si urmarirea executiei bugetare pe fiecare activitate de baza, pentru
a asigura profitabilitatea acestora. Masuri privind activitatile cu pierderi. Mamajorarea
capitalului social al societatii cu aport in numerar prin emiterea de noi actiuni cu
aceeasi valoare / actiune. Aportul de capital in numerar va fi utilizat doar pentru
investitii in utilaje, proiecte cu atragerea finantérii, eleborare strategii pentru resursele
umane.

2.4. Orientarea catre client, preocuparea permanents pentru cresterea gradului de
incredere al clientilor si pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile
intreprinse, solutionarea cerintelor clientilor, conform scfisorii de asteptare

2.5. Pregaétirea licitatiei din anul 2019 pentru activitatea de salubrizare, avand in
vedere ca nu mai este posibila prelungirea contractului $i luarea masurilor
corespunzatoare pentru a fi competitivi ca tarife, cu concurenta si in anul 2020 pentru
cimitire si piete.

2.6. Pregatirea licitatiilor pentru anul 2020, privind cimitirele si pietele;

2.7.Pregétirea fundamentérii tarifélor pentru colectarea deseurilor din Zona IV a
Judetului Botosani in vederea aprobérii lor de citre Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard ,Ecoproces”, dupa 1 an de activitate.

2.8. Marirea si reorganizarea infrastructurii / preluarea prin contract individual a
unor activitati specifice la momente, asigurate pe baza de program special si care sa
duca la eficientizara activitatii prin diminuarea cheltuielilor de personal (resurse
umane).

2.9. Inlocuirea autogunocierelor existente de capacitati mici, 12 me, 14 me, care au
un grad de uzurd avansat si produc mari cheltuieli de mentenanta, cu autogunoiere noi
Ccu capacitati de 10 — 16'mc, care au consumuri mici de combustibil si cu un grad de
compactare fidicat, prin sisteme financiare de achizitie in leasing.

2.10.Intreducerea tehnologiilor modemne si inovative privind colectarea
selectivd/neselectiva a deseurilor: insule ecologice subterane cu compactare,
colectare selectiva cu recipiente metalice si tip IGLUS, compactor inteligent cu energie
fotovoltaica, ecoinsula cu stimulente pentru cetateni.

2.11.8timularea de parteneriate public-privat

2.12.Dezvoltarea sistemului ERP de planificare a resurselor intreprinderii.
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2.13.Pregétirea societatii pentru participarea la licitatii pentru administrarea
Depozitului de la Stauceni.

2.14 Pregatirea societatii pentru participarea |a licitatia de inchidere a Depozitului de
la Botosani.

2.15.Pregatirea societatii pentru extinderea activitatilor in alte zone (zona 2 ).

3. OBIECTIVE DE PERFORMANTA

3.1 Ummarirea constanta a indicatorului productivitatea muncii si asigurarea conditiilor de
crestere, acest indicator fiind un criteriu important de care se tine seama la cresterea
salariilor, conform QUG 26 / 2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrative teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari.

3.2. Realizarea politicilor de investiti pentru inlocuirea mijloacelor fixe uzate, achizitia de
echipamente moderne, utilaje (autogunoiere, automaturi, prescontainere, camion tip
Abroll) pentru reducerea operatiunilor efectuate manual si cresterea productivitatii muncii.
3.3. Cresterea calitatii serviciului.

3.4. Achizitionarea de utilaje noi pentru activitatea de colectare — transport deseuri.

3.5. Dotarea cu scule si echipamente a atelierului de reparatii auto, angajarea de personal
calificat pentru a se trece la lucrari de intretinere si reparatii auto complexe pentru terti

4.CRITERII DE PERFORMANTA

4.1Promovarea unei politici de mentinere si modemizare a activitatii firmei,

4.2Imbunatatirea continua a calitatii serviciilor, avand ca scop principal satisfacerea
permanenta a cerintelor si asteptarilor clientilor

4.3 Imbunatatirea relatiilor cu cetatenii.

Consiliul de Administratie:

1. Viorica ANDRONACHI

2. Florin-Simion EGNER

3. Dan-Stefan PADURARIU

4. Constantin-Andrei BEILIC o
5. Remus-Daniel DULGHERU
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